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Jenewein Group je prémiovou cesko-slovenskou
poradenskou skupinou s globalnym dosahom,

ktora sa v rozpati viac ako tridsiatich rokov rozrastla

na jednu z najznamejsich a najcastejsie odporucanych
spolo¢nosti poskytujucich na jednom mieste
(one-stop-shop consultancy) komplexné sluzby
strategického liderstva, manaimentu

a verejnych politik. za ten ¢as sa nam podarilo udrzat
si veducu poziciu na trhu, posilnit doveru a zvysovat
odbornost cez inovacie nasich poradenskych sluzieb.

Od samého zaciatku vlastného (rodinného) podnikania
v poradenskych sluzbach sprevadzame uUspesné
podnikatelské rodiny vo chvilach strategického
rozhodovania a pomahame im v klticovych
momentoch podnikania. Rodinné podniky tvoria
chrbtovu kost hospodarstva napriec priemyselnymi
odvetviami a sektormi. Cez poradensku platformu
Jenewein private im poskytujeme servis a podporu
v $tandarde $pecializovaného Family Office, v rémci
ktorého sa opierame o

odborné
znalosti v témach

zodpovedné vlastnictvo a generacna zmena,
planovanie CEO ndstupnictva,

Leadership & Board Advisory,

Executive Search & Background Checks,
poradenstvo v oblasti manazmentu,
riadenie zmien cez inovacie a firemnu kultaruy,
Process & Organisational Redesign,
mentoring, koucing a rozvoj,

analyzy, koncepcie, Studie a prieskumy,
strategické partnerstva a spojenectva,
efektivne lobingové stratégie a riesenia,
budovanie Family Offices.

Rozumieme citlivosti a zlozZitosti rodinného podnikania,
preto sa s kazdym klientom snazime vytvorit dlhodobé
partnerstvo s cielom zabezpecit mu diht Zivotnost,
pricom berieme do Uvahy konkrétny vztah k vlastnictvu
na Urovni rodiny, na Urovni jednotlivca a podniku sucasne.
Rovnako sme doveryhodnym poradcom pre
komunitu Family Offices predovsetkym v oblasti
[udského kapitalu vratane ziskavania, rozvijania

a udrZiavania najlepsich manaZzérov a poradcov.



Jenewein private tim disponuje mnozstvom
skusenosti napriec vSetkymi sektormi a je pripraveny
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KONTINUITA, NASTUPNICTVO, DEDICSTVO
A GENERACNA ZMENA

Nastupnictvo patri v rodinnom podnikani k najnarocnejsim
procesom. Podla eurdpskych Statistik iba priblizne 35 %
rodinnych firiem prezije prechod na druhu generaciu a len
12 % prechod na tretiu generdciu. Generacnej zmene sa
nevyhne nijaky rodinny podnik. Vieme vam pomoct cely
proces strategicky naplanovat. Dokazeme vcas identifikovat
vhodného nastupcu a zabezpecit jeho pripravenost na
prevzatie riadenia. Zatneme hibkovym hodnotenim
osobnosti, ega a potencialu a vyberieme najvhodnejsie
metddy prace s jednotlivcom cez koucing, osobnu analyzu

a rozvoj, kde sa primarne sustredime na budovanie spravnych
navykov a zrucnosti a na Uspesné prevzatie a rozvoj biznisu.

NOVi LiDRI A IDENTIFIKOVANIE TALENTU

Strategicki lidri, seniorni manazéri a profesionalni Specialisti
su kld¢ovym kapitalom pri rozvoji a transformacii Family
Business i pre Uspesné Family Offices. Kazda rodina ma svoj
pribeh a hodnoty prenasajuce sa na podnikatelsku kulttru
a zamestnaneckd znacku. Prostrednictvom definovania
hodnoty rodinnej znacky vieme najst odpovede na

otazku, preco by si mal potencidlny talent spomedzi inych
zamestnavatelov vybrat prave vasu rodinnd firmu. Vdaka
nasmu profesionalnemu Leadership & Board Advisory,
Executive Search & Background Checks pristupu vam
dorucime vhodnych a overenych kandidatov na obsadenie
strategickych a klicovych manazérskych pozicii.

MANAZMENT RODINNYCH FIRIEM

Plany kontinuity rodinného podnikania zvycajne vytvaraju
Strukturu riadenia pre rodinu a pre rodinny podnik. Ugelom
tychto Struktur je zlepsit stratégiu a kontrolné mechanizmy
rodinného podniku a organizovat komunikaciu a vztahy
medzi rodinnymi vlastnikmi, vykonnymi manazérmi a dalsimi



zainteresovanymi stranami. Spravne a efektivne riadenie

je charakteristickym znakom skutocne udrzatelného
rodinného podniku, kde dobre fungujlce predstavenstvo
poskytuje ndpady, nadhlad a zodpovednost za buddcnost.
Existuju tri hlavné piliere ekosystému rodinnych podnikov:
RODINA — VLASTNICI — MANAZERI. Schopnost vnimat
odlisnosti tychto troch skupin, ich kombinacii a s nimi
spojenych zaujmov a vztahov je jednym z klticovych faktorov
Uspesného rastu a napredovania. Pombézeme vam pochopit
tieto rozdiely a nastavit pravidla smerom zhora nadol.

ORGANIZACNA STRUKTURA
A FIREMNE PROCESY

Uspesny rast a turbulentné zmeny na trhu prinasaju potrebu
prisposobit novym okolnostiam aj vnutornu organizéciu
podniku vratane véetkych procesov. Cim je firma vacsia,
tym vacsie su aj naroky na formalizaciu usporiadania
timov a ich stcinnost. Nas pohlad vam prinesie viac
objektivnosti a vnimanie prostredia spésobom, ktory nie
je zataZeny histdriou a internymi vztahmi. Na zlepSenie
agility a urychlenie rastu sme pripraveni reStrukturalizovat
vase procesy alebo ich nastavit takpovediac Uplne od
zaciatku. Pontikame hibkovy audit na vietkych trovniach
— od strategickych procesov az po procesy v ramci firiem

a timov. Mé7u zahfnat komplexné HR procesy, procesy
dodavatelského retazca alebo digitélne procesy. Nasim
cielom je zvysit vykon, flexibilitu a kvalitu pri optimalizacii
nakladov a skratenie Casu transformdcie.

PRESADZOVANIE ZAUJMOV
A VITAHY S VLADOU

Rodinnym firmam pomahame orientovat sa a uspiet

v neustdle sa meniacom regulacnom a podnikatelskom
prostredi a spravne nastavit vztahy s vladou.
Prostrednictvom efektivnych lobingovych stratégii a rieseni
im poskytujeme silny hlas na ndrodnej a eurdpskej drovni

v Bruseli a pomdhame presadit sa v spleti zainteresovanych
stran. Pri rozhodovani o buduicnosti rodinnej firmy,
investiciach, akviziciach a fuzidch poskytujeme
podnikatelskym rodindm, este pred prijatim rozhodnutia,
faktami podloZené diskrétne sluzby zamerané na postdenie
rizika, reputacie alebo potencidlu firiem a jednotlivcov.

Pri upevniovani rodinnych hodndt spolupracujeme aj
so zdruzenim Partneri Rodinnych Firiem (PRF)

a jeho odbornikmi —hodnotovo blizkymi a skusenymi
majitelmi a partnermi v sikromnych poradenskych
spolo¢nostiach.



STRATEGIC LEADERSHIP SERVICES
MANAGEMENT CONSULTING

GLEVEL & BOARD SERVICES
EXECUTIVE SEARCH & LEADERSHIP ADVISORY

FAMILY BUSINESS &
FAMILY OFFICE ADVISORY

EXECUTIVE INTELLIGENCE &
BACKGROUND CHECKS

STRATEGIC PUBLIC POLICY
GOVERNMENT RELATIONS
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Stefanovicova 12, 811 04 Bratislava, Slovak Republic

Vorsilska 10, 110 00 Praha 1, Czech Republic

T (office) +421 2 5443 6001 | +420 703 868 888

E bratislava@jeneweingroup.com | prague@jeneweingroup.com
W www.jeneweingroup.com
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